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คํานํา 
 

ความปลอดภัยในการทํางาน ถือเปนหัวใจสําคัญในการทํางานที ่ทุกคนจะตองตระหนัก 

อยูเสมอ เพราะอุบัติเหตุยอมเกิดขึ้นไดตลอดเวลา โดยเฉพาะในสถานที่ทํางาน ที่ขาดการเตรียมรับมือ

กับเหตุการณที่ไมคาดฝนเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ และสังคมปจจุบัน สงผลใหผูประกอบอาชีพตอง

ทํางานในสภาพของการแขงขัน เรงรีบ ทํางานแขงกับเวลา ไมวาจะเปนอาชีพดานใดก็ตาม ทุกคนตอง

พยายามปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว จนมองขามการเอาใจใสดูแลและ

ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางาน  

 

การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) ไดเล็งเห็นความสําคัญเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางาน 

จึงไดดําเนินการจัดทําแผนงานเลมนี้ข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทาง การปฏิบัติ แนะนํา สงเสริม

ใหบุคลากร กกท. มีความรู  ความเขาใจ และตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางานมากยิ ่งข้ึน  

ซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ทั้งนี้ เพื่อเปนการกําจัด ลด ควบคุม ปองกันไมใหเกิดอุบัติเหตุ หรือ 

เกิดโรคจากการทํางานได  

 

 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทํางานของ กกท. 
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บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 

ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๒ วรรคสอง ไดกําหนดไววา ใหราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการ

ส วนทองถ ิ ่น และกิจการอื ่นตามที ่ก ําหนดในกฎกระทรวงตามวรรคหนึ ่ง จ ัดให ม ีมาตรฐาน 

ในการบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ในหน วยงานของตนไม ต ํ ่ ากว ามาตรฐานความปลอดภัย อาช ีวอนาม ัย และสภาพแวดล อม 

ในการทํางานตามพระราชบัญญัตินี้ 

 

 การกีฬาแหงประเทศไทย เปนองคกรในภาคร ัฐอีกองคกรหนึ ่ง ซ ึ ่งอาจกลาวได วา 

มีความเสี ่ยงตอการเกิดภัยพิบ ัต ิจากสาธารณภัยไดตลอดเวลา เนื ่องจากทั ้งในสวนกลางและ 

สวนภูมิภาคมีอาคารและสิ่งปลูกสรางเพื่อรองรับการใหบริการแกประชาชนดานการกีฬาและสุขภาพ

มากมาย ตลอดจนลักษณะอาคารมีความแตกตาง หลากหลายทั้งรูปแบบอาคาร การใชสอยและการใช

บริการ ประกอบกับลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ในแตละทองที่ที่มีสํานักงานสาขาตั้งอยู 

ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติตาง ๆ 

เพ่ือวางแผนรับมือตอไป 

 

การกีฬาแหงประเทศไทย มีแผนงานหลักด านความปลอดภัยเพื ่อรองร ับภ ัยพ ิบ ัติ   

ฉบับ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ และมีการจัดทําคูมือวาดวยความปลอดภัยในการทํางาน (ฉบับปรับปรุง 

ครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๙) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ แนะนํา สงเสริมใหบุคลากร กกท. มีความรู  

ความเขาใจ และตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง เปน

การกําจัด ลด ควบคุม ปองกัน ไมใหเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งแผนดังกลาวไดสิ ้นสุดระยะลงแลว กกท. จึงมี 

ความจําเปนตองดําเนินการทบทวน จัดทําแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย และปรับปรุงคูมือวาดวยความปลอดภัยในการทํางาน เพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน  

 



 
 

๑-๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

การกีฬาแหงประเทศไทย ในฐานะหนวยงานของรัฐ จึงไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแนวนโยบายและแผนงานระดับตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ โดยไดกําหนด วิสัยทัศน ดังนี้ “พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศสูระดับนานาชาติ ตอยอดสู

ระดับอาชีพและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ ใหกับประเทศ” และมีพันธกิจ ดังนี้  

 

๑. สงเสริม สนับสนุน และกํากับองคกรกีฬาเปนเลิศและกีฬาอาชีพใหบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือวางระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาใหมีขีดความสามารถ และ

ประสบความสําเร็จ ในระดับนานาชาติ รวมท้ังการจัดสวัสดิการและมาตรการคุมครองชวยเหลือ สงเสริม 

สนับสนุน และพัฒนา ท่ีเหมาะสม  

 

๒. พ ัฒนาว ิทยาศาสตร และเทคโนโลย ีการก ีฬาให ม ีประส ิทธ ิภาพและม ีมาตรฐาน  

เพ่ือรองรับการพัฒนา นักกีฬา บุคลากรกีฬา และบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา  

 

๓. สรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการกีฬาใหมีมาตรฐานรองรับการพัฒนานักกีฬา

ระดับจังหวัด ชาติ และนานาชาติ รวมท้ังยกระดับการบริการทางการกีฬาใหมีมาตรฐาน 

 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการเลนกีฬาและการเขารวมกิจกรรมกีฬา โดยอาศัยศูนยฝกและ

สนามกีฬาที่ กกท. รับผิดชอบ และเครือขายองคกรกีฬา ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคเพื่อสรางมูลคา

ทางเศรษฐกิจและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา ผลักดันภาครัฐและเอกชนใหมีศักยภาพ 

ในการสรางและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา  

 

โดยมีเปาหมายการใหบริการหนวยงานท่ีสําคัญ ประกอบดวย  

 

๑. ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศในระดับเอเชียและ 

ตอยอดสู ความสําเร็จของกีฬาอาชีพ  

๒. นักกีฬา บุคลากรกีฬา และประชาชนไดรับบริการทางการกีฬาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน  

๓. กกท. สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมกีฬาเพื ่อสงเสริมและสนับสนุน

อุตสาหกรรมการกีฬา  

 



 
 

๑-๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ดังนั้น เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการรองรับการดําเนินงานของ กกท. และเพื่อให 

การดําเนินงานของ กกท. มีประสิทธิภาพสูงสุด กกท. เห็นควรดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอม 

ที ่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมใน 

การทํางาน เพื่อใหองคกรมีแผนงานดานความปลอดภัยเพื่อรองรับภัยพิบัติทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

โดยกําหนดมาตรฐานฯ ที่เหมาะสมกับบริบท การทํางานรวมทั้งการประเมินดัชนีตาง ๆ เพื่อสราง 

ความตระหนัก และการจัดใหมีกิจกรรมท่ีสรางความรู ความเขาใจ และมีคูมือวาดวยความปลอดภัย เพ่ือ

เปนแนวทางการปองกันมิใหเกิดภัยพิบัติ การชวยเหลือผูประสบภัย ตลอดถึงการฟนฟูใหกลับสูสภาพ

เดิมโดยเร็ว การกีฬาแหงประเทศไทยไดจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ข้ึนเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมไวรองรับ

สถานการณตั้งแตเกิดภัย ระหวางเกิดภัย และหลังเกิดภัย เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาให เปนไป

อยางรวดเร็ว มีระบบ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับหลักกฎหมาย และครอบคลุมภัยพิบัติ 

จากสาธารณภัยเฉพาะท่ีมีโอกาสและมีความเสี่ยงสูงท่ีจะเกิดในการกีฬาแหงประเทศไทย 

 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของโครงการ 

 

๑) เพ ื ่ อ ให การก ีฬาแห  งประเทศไทยม ีแผนงานด านความปลอดภ ัย  สว ัสด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และ สิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

 

๒) เพื ่อใหการกีฬาแหงประเทศไทยมีคู ม ือว าดวยความปลอดภัยในการทํางานของ 

การกีฬาแหงประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๓)  

 

๓) เพื ่อใชเปนแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอม  

ทั้งแผนงานระยะสั้น และระยะยาว ในการสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลท่ีเปนมาตรฐานและมีทิศทางการพัฒนาท่ีถูกตอง 

 

๔) เพื่อเปนการสรางความตระหนัก โดยจัดใหมีกิจกรรมที่สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 

 



 
 

๑-๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๕) เพื่อวางระบบในการปองกันและควบคุมภัยพิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ การกีฬาแหง

ประเทศไทย สามารถนํามาตรการในการลดหรือหลีกเลี่ยงไมใหเกิดภัยพิบัติ หรือลด 

ความสูญเสียท่ีเกิดจากภัยพิบัติใหเหลือนอยท่ีสุด 

๖) เพ ื ่อให  เป นไปตามบทบัญญัต ิของกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข องก ับความปลอดภ ัยจาก 

การทํางานและภัยพิบัติท่ีกําหนด  

 

๗) เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสงเสริมใหพนักงานเห็นถึงความสําคัญดานความปลอดภัย

และนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง โดยมีความสอดคลองกับความจําเปนใน

การปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน และเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาท

ภารกิจภาครัฐในอนาคตภายใตยุทธศาสตรชาติ  

 

 

๑.๓ กรอบแนวคิดและวิธีการดําเนินงาน 

 

จากวัตถุประสงคของโครงการ และขอบเขตการดําเนินงานขางตน สามารถแบงประเด็น

การศึกษาออกเปนประเด็นหลักๆ ไดดังนี้ 

 

 การศ ึกษาและว ิ เคราะห  เอกสารท ี ่ เก ี ่ ยวข องด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ของ กกท. ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรองคกร 

และแผนงาน/ระบบงานท่ีสําคัญ เชน แผนบริหารความเสี่ยง เปนตน 

 การสัมภาษณผูบริหารการกีฬาแหงประเทศไทย 

 การจัดทํายุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงาน/โครงการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื ่อจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ – 

๒๕๖๗ ใหกับผูเก่ียวของจากฝายและสํานักตาง ๆ 

 การจัดอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม โดยเชิญวิทยากรผูมีความรูความเชี่ยวชาญดังกลาวมาบรรยายใหกับ

ผูเก่ียวของจากฝายและสํานักตาง ๆ 



 
 

๑-๕ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

 การจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอม  

การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ฉบับสมบูรณ 

 

ทั ้งนี้การจ ัดทําแผนงานความปลอดภัย สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนามัย และส ิ ่งแวดล อม  

การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ เปนดังแสดงใน 

 

ภาพท่ี ๑-๑ กรอบแนวทางการดำเนินงาน 

 

กรอบแนวทางการศึกษา

การศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที�เกี�ยวข้องด้าน

ความปลอดภยั  สวสัดิภาพ อาชีวอนามยั และ

สิ�งแวดล้อม

การสาํรวจความต้องการ/ความคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย

โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก

วิเคราะห์และเชื�อมโยงยุทธศาสตรอ์งคก์ร

และแผนบริหารความเสี�ยง

จดัทาํยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ และแผนงาน/

โครงการด้านความปลอดภยัฯ

แผนงานด้านความปลอดภยั สวสัดิภาพ 

อาชีวอนามนั และสิ�งแวดล้อม  กกท. 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

คู่มือว่าด้วยความปลอดภยัในการทาํงาน

ของ กกท. (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๓)

แลกเปลี�ยนขอ้มลู รบัฟังความเหน็ 

และจดัการประชมุเชงิปฏบิตักิาร

จดัอบรมเพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ



 

๑-๖ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

 



 

๒-๑ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

บทท่ี ๒ 

การศึกษาและวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมของการกีฬาแหงประเทศไทย 
 

 

๒.๑ แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

 

แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ เปนเครื่องมือสําหรับการบริหาร

จัดการของ กกท. ในดานตาง ๆ ผลักดัน และขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนสูการปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม มีวิสัยทัศน “พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศสูระดับนานาชาติตอยอดสูระดับอาชีพ และสราง

มูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ” และมีพันธกิจ ๔ ประการไดแก  

 

๑. สงเสริม สนับสนุน และกํากับองคกรกีฬาเปนเลิศและกีฬาอาชีพใหบริหารจัดการ 

อยางมีประสิทธ ิภาพ เพื ่อวางระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬา และบุคลากรกีฬาใหม ี ขีด

ความสามารถและประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ รวมท้ังการจัดสวัสดิการและมาตรการคุมครอง

ชวยเหลือ สงเสริม สนับสนนุ และพัฒนาท่ีเหมาะสม 

 

๒. พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเพื่อรองรับ 

การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาและบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

๓. สรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการกีฬาใหมีมาตรฐานรองรับการพัฒนานักกีฬา

ระดับจังหวัด ชาติ และนานาชาติ รวมท้ังยกระดับการบริการทางการกีฬาใหมีมาตรฐาน 

 

๔. สงเสริมและสนับสนุนการเลนกีฬาและการเขารวมกิจกรรมกีฬา โดยอาศัยศูนยฝกและ

สนามกีฬาท่ี กกท. รับผิดชอบ และเครือขายองคกรกีฬาทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคเพื่อสรางมูลคา 

ทางเศรษฐกิจและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 

 



 

๒-๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

 โดยมีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ๘ ประการ คือ  

 

 เพื่อวางระบบการสราง สรรหา และพัฒนานักกีฬา และบุคลากรกีฬาเพื่อความเปนเลิศที่มี

ประสิทธิภาพ ตั้งแตระดับจังหวัด ระดับประเทศเพื่อสรางแรงบันดาลใจและโอกาสประสบ

ความสําเร ็จในระดับนานาชาติ และตอยอดการพัฒนานักกีฬาและบ ุคลากรก ีฬา 

สูกีฬาอาชีพ 

 เพื ่อเสริมสรางความรวมมือกับองคกรกีฬาในการพัฒนากีฬาเพื ่อความเปนเล ิศและ 

กีฬาอาชีพใหมีระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานท่ี กกท. กําหนด 

 เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน รวมท้ัง

พัฒนาและนําองคความรูและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไปใชใน 

การพัฒนานักกีฬาทุกระดับ 

 เพ ื ่อพัฒนาศูนย ฝ กก ีฬาให ม ีมาตรฐานในรูปแบบ (National Training Center: NTC)  

ในสวนกลางและขยายสูสวนภูมิภาค เพื่อใหรองรับการเก็บตัวฝกซอมทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ 

 เพื่อพัฒนาฐานขอมูล องคความรู และสารสนเทศที่สําคัญในกระบวนการวิเคราะหและ 

วางแผนการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ กีฬาอาชีพ การออกกําลังกาย และการบริหาร

จัดการองคกร 

 เพื ่อพัฒนาศูนยบริการกีฬาของ กกท. ใหมีมาตรฐานทั้งในสวนกลาง และสวนภูมิภาค  

โดยมุ งเนนการสรางโอกาสในการเขารวมกิจกรรมกีฬา การสงเสริมการเลนกีฬาและ 

ออกกําลังกายของประชาชนอยางสม่ําเสมอ 

 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกร ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลองตาม

หลักเกณฑการประเมินผลของหนวยงานท่ีกํากับดูแลกําหนดไว 

 เพ่ือสงเสริม และสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวและนันทนาการ รวมท้ัง

กิจกรรมกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาอาชีพ เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและพัฒนา

อุตสาหกรรมการกีฬา 

 

 

 

 

 



 

๒-๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศและตอยอดสูกีฬาอาชีพ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมและบริการทางการกีฬา 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 

 

โดยกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กกท. ดังนี้ 

 

กลยุทธที ่ ๑.๒ พัฒนาบุคลากรกีฬาและบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาใหมีมาตรฐาน

รองรับการพัฒนา โดยมีกรอบการดําเนินงานที่เกี่ยวของ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการ

พัฒนาบุคลากรกีฬา พัฒนาบุคลากรประจําศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาใหมีความรู ความสามารถและ

ครอบคลุมทุกสาขาวิชา การจัดทําฐานขอมูลบุคลากรกีฬาและบุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

มาตรฐาน และหลักสูตรใหมีการพัฒนา 

 

กลยุทธที่ ๒.๒ สรางและพัฒนาศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาใหมีมาตรฐานทั้งในสวนกลางและ

ส วนภ ูม ิภาค โดยม ีกรอบการด ําเน ินงานที ่ เก ี ่ยวข อง ได แก   การจ ัดหาและพัฒนาบุคลากร 

ดานวิทยาศาสตรการกีฬาใหไดรับมาตรฐานในแตละระดับ รวมทั้งพัฒนาและสงเสริมใหมีการจัดตั้ง

ชมรมเครือขายวิทยาศาสตรการกีฬาในสวนภูมิภาค 

 

กลยุทธที ่ ๒.๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรโดยมุ งเนนการพัฒนาฐานขอมูลและ 

องคความรูดานกีฬามีความครบถวนและเพียงพอตอการพัฒนากีฬาทุกระดับ โดยมีกรอบการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวของ ไดแก ศึกษา รวบรวม ความตองการดานขอมูลของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝายและสํานัก 

สรางระบบฐานขอมูลท่ีเอ้ือตอการพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ศึกษาและ

พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานตามที่ สคร. กําหนด พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

ท่ีกําหนดไวตามแผนพัฒนาบุคลากร สรางระบบจัดการความรูนําไปใชในการบริการทางการกีฬา พัฒนา

บุคลากรที ่เก่ียวของกับการควบคุมการตรวจสอบการใชสารตองหามทางการกีฬาใหมีความรู และ

ครอบคลุม สรางและพัฒนาบุคลากร กกท. ในสวนทองถ่ินใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของ

หนวยงานในทองถ่ิน 

 

 



 

๒-๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๒.๒ พระราชบัญญัติความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

เจตนารมณของพระราชบัญญัต ิความปลอดภ ัย อาช ีวอนามัย และสภาพแวดล อม 

ในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๕๔ คือ ใหนายจางมีหนาที่จัดและดูแลสถานประกอบกิจการและลูกจางใหมี

สภาพการทํางานและสภาพแวดลอมในการทํางานที ่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั ้งสงเสริม

สนับสนุนการปฏิบัติงานของลูกจางมิใหลูกจางไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

และใหลูกจางมีหนาที่ใหความรวมมือกับนายจางในการดําเนินการและสงเสริมดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหเกิดความปลอดภัยแกลูกจางและสถานประกอบ

กิจการ 

 

โดยมาตราที่เกี ่ยวของกันกับการจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทํางาน ไดแก หมวด ๒ การบริหาร การจัดการ และการดําเนินการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และหมวด ๔ การควบคุม กํากับ ดูแล สามารถสรุป

สาระสําคัญไดดังนี้ 

 

หมวด ๒ การบริหาร การจัดการ และการดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

 

มาตรา ๘ ใหนายจางบริหาร จัดการ และดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหเปนไปตามมาตรฐานที ่กําหนดในกฎกระทรวง การกําหนด

มาตรฐานตามวรรคหนึ่งใหนายจางจัดทําเอกสารหรือรายงานใด โดยมีการตรวจสอบหรือรับรองโดย

บุคคล หรือนิติบุคคลตามที่กําหนดในกฎกระทรวงใหลูกจางมีหนาที ่ปฏิบัติตามหลักเกณฑดาน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานตามมาตรฐานท่ีกําหนดในวรรคหนึ่ง 

 

มาตรา ๑๓ ใหนายจางจัดใหมีเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากร หนวยงานหรือ

คณะบุคคลเพื่อดําเนินการดานความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการตามหลักเกณฑ วิธีการและ

เง่ือนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

 



 

๒-๕ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

มาตรา ๑๖ ใหนายจางจัดใหผู บริหาร หัวหนางาน และลูกจางทุกคนไดรับการฝกอบรม 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหบริหารจัดการ และดําเนินการ

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานไดอยางปลอดภัย 

 

มาตรา ๑๗ ใหนายจางติดประกาศสัญลักษณเตือนอันตรายและเครื ่องหมายเกี ่ยวกับ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังขอความแสดงสิทธิและหนาท่ีของ

นายจางและลูกจางตามท่ีอธิบดีประกาศกําหนดในท่ีท่ีเห็นไดงาย ณ สถานประกอบกิจการ 

 

มาตรา ๒๑ ลูกจางมีหนาที ่ด ูแลสภาพแวดลอมในการทํางานตามมาตรฐานที ่กําหนด 

ในกฎกระทรวงท่ีออกตามมาตรา ๘ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย

โดยคํานึงถึงสภาพของงานและพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 

หมวด ๔ การควบคุม กํากับ ดูแล 

 

มาตรา ๓๒ เพื่อประโยชนในการควบคุม กํากับ ดูแลการดําเนินการดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหนายจางดําเนินการดังตอไปนี้  

(๑) จัดใหมีการประเมินอันตราย 

(๒) ศึกษาผลกระทบของสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีมีผลตอลูกจาง 

(๓) จัดทําแผนการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทํางานและจัดทําแผนการควบคุมดูแลลูกจางและสถานประกอบกิจการ 

(๔) สงผลการประเมินอันตราย การศึกษาผลกระทบ แผนการดําเนินงานและแผนการควบคุม

ตาม (๑) (๒) และ (๓) ใหอธิบดีหรือผูซ่ึงอธิบดีมอบหมาย 

 

 



 

๒-๖ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๒.๓ แผนบริหารความเสี่ยง การกีฬาแหงประเทศไทย 

 

การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) มีการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักการบริหาร 

ความเสี่ยงสากล COSO–ERM และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนใหผู ปฏิบัติงานตระหนักถึง 

ความสําคัญของการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองคกร เพื ่อให กกท. สามารถดําเนินงานไดบรรลุ

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่กําหนดตามแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึง 

การจดัสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมภายในกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

 

กกท. ดําเนินการบูรณาการบริหารความเสี ่ยงรวมกันในทุกฝายและสํานักที ่เกี ่ยวของ  

มีการกําหนดผูรับผิดชอบในทุกตนเหตุของความเสี่ยงและในแตละแผนการบริหารความเสี่ยง ดําเนินการ

ทบทวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเปาหมายการดําเนินงานที่มี 

การเปลี่ยนแปลง โดยมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลในทุกระดับความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

เพ่ือดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท.  

 

นอกจากนี ้ เพื ่อให กกท. บรรลุว ัตถุประสงคในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

ไดตามเปาหมาย จึงมีการบริหารความเสี่ยงจากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงใหครอบคลุม 

ทั้งปจจัยภายในและภายนอกทุกดานที่อาจสงผลกระทบตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ กกท.  

การกําหนดคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดใหสอดคลองกับคาเปาหมายและตัวชี้วัดที่สําคัญขององคกร 

และจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมความพรอมในการปองกันผลกระทบในดานลบของ 

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตอองคกร และสรางความเชื่อมั่นในการประสบความสําเร็จอยางสมเหตุสมผล 

และมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง กกท. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO 

– ERM ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยง ๔ ดาน ไดแก 

 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic)  

 

กกท. เปนหนวยงานหลักในการสนับสนุน และสงเสริมการกีฬาของประเทศตามยุทธศาสตร

ขององคกร จึงมีการดําเนินการบริหารความเสี ่ยงอยางตอเนื ่องเกี ่ยวของกับการพัฒนากีฬาเพ่ือ 

ความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ การบริหารจัดการองคกร และการบริการทางการกีฬา ตลอดจน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 



 

๒-๗ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ตัวอยางปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของ ไดแก การไมสามารถพัฒนาบุคลากรกีฬาเพื่อปฏิบัติหนาท่ีฯ  

ไดตามเปาหมาย ซึ่งมีแนวทางบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เชน เพิ่มการประสานงานกับสมาคมกีฬา

เพ่ือติดตามการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรกีฬา 

 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operation) 

 

การใหบริการทางกีฬากับบุคลากรทางการกีฬาและประชาชนทั่วไป เปนหนึ่งในพันธกิจหลัก

ของ กกท. ซึ่งมีการดําเนินงานท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค เชน การใหบริการดานอุปกรณ สถานท่ี 

และสิ่งอํานวยความสะดวก การใหบริการดานสารสนเทศและสื่อวิชาการ การใหบริการดานวิทยาศาสตร

การกีฬา เปนตน โดยมุงเนนในการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเปนหลัก ขณะที่การบริการ

ประชาชนท่ัวไป เปนการใหบริการดานสถานท่ีและพ้ืนท่ีออกกําลังกายท่ีหลากหลายในอัตราท่ีเหมาะสม

และที ่ไมคิดคาบริการ เพื ่อตอบแทนใหกับสังคมและประชาชนผู มาใชบริการใหมีความพึงพอใจ 

อยางสมเหตุสมผล  

 

ตัวอยางปจจัยเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของ ไดแก ระดับความพึงพอใจของการบริการทางการกีฬา 

ไมเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งมีแนวทางบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เชน ดําเนินงานไดตามแผน 

การปรับปรุงการใหบร ิการทางการกีฬาของ กกท. โดยเพิ ่มสถานที ่ อ ุปกรณ และสิ ่งอํานวย 

ความสะดวกใหเพียงพอตอความตองการ 

 

ดานการเงิน (Financial) 

 

กกท. เป นร ัฐว ิสาหกิจประเภทท่ีม ีว ัตถ ุประสงคในการส งเสร ิมก ิจกรรมดานตาง ๆ  

โดยไมมุงเนนผลกําไร และดําเนินงานเพื่อประโยชนการตอบสนองดานสังคมมากกวารายได อยางไร 

ก็ตามการบริหารจัดการดานการเงินที่มีประสิทธิภาพเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยสนับสนุนการดําเนินงาน

ดานตาง ๆ ในการพัฒนาการกีฬาของ กกท. ใหประสบความสําเร็จได 

 

ตัวอยางปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ไดแก จํานวนรายไดและสิทธิประโยชนไมเปนไปตามเปาหมาย 

ซึ่งมีแนวทางบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เชน ทบทวนการตอบแทนสิทธิประโยชนใหกับผูสนับสนุน

และติดตามเรงรัดการจัดเก็บรายไดเพ่ิมข้ึน 

 



 

๒-๘ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ (Compliance) 

 

ตัวอยางปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของ ไดแก ไมสามารถดําเนินงานตามแผนกฎหมายฯ กีฬาอาชีพ 

ที่แลวเสร็จไดครบถวน ซึ่งมีแนวทางบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เชน เรงรัดการดําเนินงานตามแผน

กฎหมายท่ีแลวเสร็จ 

 

 

๒.๔ แผนพัฒนาขอมลูดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๖๕) 

 

แผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ถูกจัดทํา

ใหมีความสอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารของการกีฬาแหงประเทศไทย  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ เปนหลัก และไดศึกษายุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมถึงการสัมภาษณผูบริหาร

และผูเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางที่ทําใหเกิดความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดิจิทัลหรือประเทศไทย 

๔.๐ ท่ีไดกําหนดอยูในแผนงาน ท้ังระดับชาติ ระดับกระทรวงและแผนยุทธศาสตรขององคกรในปจจุบัน 

 

การนําเสนอแผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๖๕) ภายใตวิสัยทัศนท่ีวา “การกีฬาแหงประเทศไทยเปนหนวยงานชั้นนําท่ีใช Big Data จากสวนกลาง 

สวนภูมิภาค และหนวยงานภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน สนับสนุนการตัดสินใจ และ

วางแผนเชิงกลยุทธ ภายใตกรอบการสถาปตยกรรมขอมูลและธรรมาภิบาลขอมูล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

กีฬาเพื่อความเปนเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และอุตสาหกรรมกีฬา เพื่อสรางความสุขและสรางมูลคาทาง

เศรษฐกิจใหกับสังคม”โครงการจะมีกรอบระยะเวลา ๓ ป โดยกําหนดให 

 ระยะท่ี ๑ มุงเนนสวนกลางของการกีฬาแหงประเทศไทย 

 ระยะท่ี ๒ มุงเนนสวนงานภูมิภาคและสวนงานภายในของการกีฬาแหงประเทศไทย  

 ระยะท่ี ๓ สวนงานภายนอกการกีฬาแหงประเทศไทย  

 



 

๒-๙ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ประกอบดวยโครงการตางๆ ซึ่งสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหง

ประเทศไทย ระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ท้ัง ๗ ยุทธศาสตร ประกอบดวย 

 

 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนากรอบสถาปตยกรรมองคกรเพื่อสนับสนุนโครงการ Big 

Data ของ กกท. 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนากรอบธรรมาภิบาลขอมูลของ กกท.  

 ยุทธศาสตรที่ ๓ การปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใตหลักการวางแผนทรัพยากร

ทางธุรกิจขององคกรเพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดจากขอมูล 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ การจัดทําและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฐานข อม ูล คล ังข อม ูลทะเลสาบข อม ูล ระบบในการน ําเข าและค นค ืนข อมูล  

เพ่ือสนับสนุนการเก็บและประมวลผลขอมูลภายในการกีฬาแหงประเทศไทย  

 ยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาระบบสําหรับการบูรณาการขอมูล การจัดการคุณภาพ

ขอมูลและความม่ันคงปลอดภัยขอมูลภายใน กกท.  

 ยุทธศาสตรที ่ ๖ พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภายในการกีฬาแหง

ประเทศไทยใหมีความรูพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการขอมูล

และการวิเคราะหขอมูล  

 ยุทธศาสตรที ่ ๗ จัดทํานโยบายและมาตรฐานเพื่อรองรับการเชื่อมโยงขอมูลกับ

หนวยงานภายนอก 

 

 

๒.๕ นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

ขององคกร ของการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

จ ุดประสงค ของการบร ิหารจ ัดการความม ั ่ งคงปลอดภ ัยสารสนเทศ ค ือ ความลับ 

(Confidentiality) ความสมบูรณ (Integrity) ความพรอมใช (Availability) ของขอมูลตาง ๆ ภายใน

องคกรโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

๑. การรักษาความลับ (Confidentiality) คือการรักษาความลับ มีการเก็บขอมูลไวเปน

ความลับใหเฉพาะผูมีสิทธิหรือไดรับอนุญาตเทานั้นท่ีสามารถเขาถึงขอมูลได 

 



 

๒-๑๐ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๒. การรักษาความสมบูรณ (Integrity) คือความครบถวน ความถูกตองสมบูรณ ไมมีการแกไข

เปลี่ยนแปลงหรือทําลายจากผูไมมีสิทธิไมวาจะเปนโดยอุบัติเหตุหรือโดยเจตนา 

๓. ความพรอมใช (Availability) คือความพรอมใชงานของขอมูลและบริการการสื่อสารตางๆ 

สามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานท่ีมีสิทธิเขาถึงระบบไดเม่ือตองการ 

 

การกีฬาแหงประเทศไทยจึงไดมีประกาศเรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย (Information Security Management) 

เม่ือวันท่ี ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

เพื ่อใหระบบสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย มีความมั ่นคงปลอดภัยสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมิใหมีผูกระทําดวยประการใด ๆ ใหระบบสารสนเทศไมสามารถ

ทํางานตามคําสั่ง หรือผิดพลาดไปจากคําสั่งที่กําหนดไว หรือวิธีการใด ๆ เขาลวงรู แกไข หรือทําลาย

ขอมูลของบุคคลอ่ืนในระบบสารสนเทศโดยมิชอบ หรือใชระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลอันเปน

เท็จ ซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายแกการกีฬาแหงประเทศไทย และเปนความผิดตามพระราชบัญญัติวา

ดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคง

ปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. ๒๕๖๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ถูกคุกคามจากภัยตาง ๆ 

 

การกีฬาแหงประเทศไทย จึงไดจ ัดทํานโยบายและแนวปฏิบัต ิในการบริหารจัดการ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศขึ้น เพื่อเผยแพรใหบุคลากรทุกระดับปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ

กําหนดใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ ปละ ๑ ครั้ง 

 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม การกีฬาแหงประเทศไทย จึงออกประกาศการกีฬาแหงประเทศไทย เรื่อง นโยบายและ

แนวปฏิบัต ิในการบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย 

(Information Security Management) ดังตอไปนี้ 

 

๑. นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬา

แหงประเทศไทย (Information Security Management) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 



 

๒-๑๑ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๑.๑ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่น และมีความมั่นคงปลอดภัยในการใชงานดานสารสนเทศของ

การกีฬาแหงประเทศไทย ใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๑.๒ เพ่ือเผยแพรใหเจาหนาท่ีทุกระดับในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย

อยางเครงครัด 

๑.๓ เพื่อกําหนดมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติใหผูบริหาร ผูใชงาน ผูดูแล

ระบบ และบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานใหกับการกีฬาแหงประเทศไทย ตระหนักถึง

ความสําคัญของการรักษาความม่ันคงปลอดภัย ในการใชงานดานสารสนเทศ 

 

๒. นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬา

แหงประเทศไทย สามารถแบงออกได ดังนี้ 

๒.๑ การบริหารจัดการทรัพยสินตานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT asset management) 

๒.๒ การรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ (Data and Information 

security) 

๒.๓ การควบคุมการเขาถึง (Access control) 

๒.๔ รักษาความม่ันคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดลอม (Physical and 

๒.๕ การรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบเครือขายสื ่อสาร (Communications 

security) 

๒.๖ การรักษาความมั ่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 

operations security) 

๒.๗ การจัดหาและการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (System acquisition and 

development) 

๒.๘ การบริหารจัดการเหตุการณผิดปกติและปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 

incident and problem management) 

๒.๙ การจัดทําแผนฉุกเฉินดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Contingency Plan) 

๒.๑๐ การบริหารจัดการผูใหบริการภายนอก (Third party management) 

 



 

๒-๑๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๓. การกําหนดผูรับผิดขอบ 

๓.๑ ระดับนโยบาย 

- ผู บร ิหารระดับส ูงส ุด (Chief Executive Officer : CEO) เปน ผ ู ก ําหนดแผน 

การดําเนินงาน แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงกํากับดูแล ใหเปนไปตาม

นโยบายและแนวปฏบิัติการบรหิารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

- ผูบริหารระดับสูงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Chief Information Officer : CIO) 

เปนผูรับผิดชอบในการสั่งการ ตามแนวนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย 

- ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา เปนผูรับผิดชอบติดตาม กํากับดูแล 

ควบคุม ตรวจสอบ รวมท้ังใหขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษา แกเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติ 

๓.๒ ระดับปฏิบัติ 

เพื ่อใหการปฏิบัติตามแนวนโยบาย และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการความมั ่นคง

ปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึง

ไดกําหนดใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผูดูแลระบ ผูรับผิดชอบระบบสารสนเทศและผูที ่ไดรับ

มอบหมายเปนผูรับผิดชอบดําเนินการใหเปนไปตามประกาศนี้ และใหมีการทบทวน ปรับปรุง นโยบายและ

แนวปฏิบัติไนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ อยางนอยปละ  

๑ ครั้ง และหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิบัติใหประกาศใหเจาหนาที่ทุกระดับในหนวยงาน 

การกีฬาแหงประเทศไทยรับทราบทุกครั้ง 

 

๔. ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา มีหนาที่ออกระเบียบปฏิบัติในการจํากัด ระงับ หรือ 

เพิกถอนสิทธิการใชเครือขายของผูฝาฝนระเบียบ ตลอดจนระงับหรือจํากัดการเขาถึงคอมพิวเตอรที่มี

ขอมูลขัดตอระเบียบ นโยบายพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

หรือกฎหมายที ่เกี ่ยวของ ทั ้งนี้ ใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา รายงานการฝาฝนระเบียบให

หนวยงานตนสังกัดหรือการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือพิจารณาการลงโทษ 

 

๕. นโยบายและแนวปฏิบ ัต ิการบร ิหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ 

การกีฬาแหงประเทศไทย จัดเปนมาตรฐานดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานในระบบสารสนเทศ 

ใหมีความปลอดภัย เชื ่อถือได เปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที ่เกี ่ยวของ จึงใหใชแนวปฏิบัติ 



 

๒-๑๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทยตามเอกสารแนบทาย

ประกาศนี้ 

 

 

๒.๖ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ตามที่ คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๑ รับทราบมติสมัชชา

สุขภาพแหงชาติ ครั้งที่ ๑๐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เรื ่อง สมัชชาสุขภาพ ๑๐ มติ ๔ การจัดการขยะมูลฝอย 

ในชุมชนแบบมีสวนรวมอยางยั่งยืน ดําเนินการสงเสริมสนับสนุน และสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของ

ชุมชนในการจัดการขยะมูลฝอย สงเสริมใหมีการจัดตั ้งกองทุนเพื ่อการจัดการขยะในชุมชน และ

กระบวนการลดการเกิดขยะมูลฝอยในหนวยงาน รวมถึง ประชาสัมพันธ รณรงค โดยใชสื่อรูปแบบตาง ๆ 

เพ่ือลดปริมาณขยะมูลฝอยในชุมชน และคณะทํางานหนวยงานบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินการ 

ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือ โครงการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของประเทศไทย (Safety 

Thailand) ไดกําหนดวัตถุประสงคของความรวมมือระหวางหนวยงานในระยะยาว เพื่อพัฒนานโยบาย

และยุทธศาสตร ตามแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานแหงชาติ 

ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประกอบดวย 

 

๑. การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๒. การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนาเครือขายดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๓. การเสริมสรางความรวมมือ และพัฒนาภาคีเครือขายดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๔. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ของการกีฬา

แหงประเทศไทย ในการประชุมครั ้งที ่ ๔/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบให

ปรับปรุงนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ของการกีฬาแหง

ประเทศไทย ดานกระบวนการลดการเกิดขยะมูลฝอยในหนวยงาน สงเสริม และพัฒนาองคความรู 

ดานความปลอดภัย รวมถึงพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความปลอดภัย ใหสอดคลองกับภารกิจ

ของการกีฬาแหงประเทศไทยในการสงเสริมดานกีฬา ซ่ึงจะสงผลใหมีการพัฒนาความเขมแข็งของระบบ

สุขภาพของประชาชนอยางยั่งยืน มีความปลอดภัยดานสุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  



 

๒-๑๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

จึงเห็นควรจัดทําประกาศการกีฬาแหงประเทศไทย เรื่อง นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๔ (๒) แหงพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย 

พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบกับกฎกระทรวง ก ําหนดมาตรฐานในการบร ิหารและการจ ัดการด าน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๔๙ จึงออกประกาศการกีฬา

แหงประเทศไทย เรื ่องนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

พ.ศ. ๒๕๖๑ ไวดังนี้  

    

๑. การกีฬาแหงประเทศไทย จะปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดของทางราชการ ในสวน

ท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ตลอดจนกําหนดมาตรการ

ที่เหมาะสม โดยยึดถือผลประโยชนของสาธารณชนเปนที่ตั ้ง เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามกฎกระทรวง 

กําหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหนาท ี ่ก ําก ับด ูแลและสนับสนุนให เก ิดการปฏิบ ัติ 

อยางปลอดภัยและตอเนื่อง โดยพนักงานและผูชวยปฏิบัติงานการกีฬาแหงประเทศไทยทุกคน ตองให

ความรวมมือในการดําเนินงานดานความปลอดภัย โดยตระหนักถึงมาตรการประหยัดพลังงานของ

องคกรอยางเครงครัด 

๓. ใหพนักงานและผู ช วยปฏิบัต ิงานการกีฬาแหงประเทศไทยทุกคน สวนกลางและ 

สวนภูมิภาค ตระหนักถึงความสําคัญในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยเปนลําดับแรก 

๔. ให พนักงานและผู ช วยปฏิบ ัต ิงานการกีฬาแหงประเทศไทยทุกคน ต องคําน ึงถึง 

ความปลอดภัยของตนเอง และเพ่ือนรวมงาน ตลอดจนทรัพยสินของการกีฬาแหงประเทศไทยเปนสําคัญ

ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน 

๕. ใหมีการตรวจสอบและปรับปรุงสถานท่ีทํางาน อุปกรณเครื่องใชเครื่องจักร รวมท้ังอุปกรณ

คุมครองดานความปลอดภัย ใหอยูในสภาพพรอมใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 

๖. สงเสริม ใหมีกิจกรรมความปลอดภัยตาง ๆ ที่จะชวยกระตุนจิตสํานึกของพนักงานและ

ผู ชวยปฏิบัติงานการกีฬาแหงประเทศไทย เชน การอบรม จูงใจ ประชาสัมพันธ และการแขงขัน 

ดานความปลอดภัย เปนตน 

๗. สรางวัฒนธรรมการขับข่ีท่ีปลอดภัยและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยอุบัติเหตุภายใน

สนามกีฬาของการกีฬาแหงประเทศไทย ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคตองเปนศูนย 



 

๒-๑๕ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๘. สนับสนุนใหมีกระบวนการบริหารจัดการ หรือการเกิดขยะมูลฝอยในหนวยงาน รวมถึง

ประชาสัมพันธ รณรงคโดยใชสื่อรูปแบบตาง ๆ เพ่ือลดปริมาณขยะมูลฝอยในหนวยงาน 

๙. สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

๑๐. สงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการเช ิงปองกันดานความปลอดภัย และ 

อาชีวอนามัย 

๑๑. เสริมสรางความรวมมือ และพัฒนาภาคีเครือขายดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

๑๒. พัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

 

 

๒.๗ แนวทางการดําเนินการเร่ืองโรคอุบัติใหม 
 

กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ไดเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการเรื่องโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ซึ่งเปนโรคระบบทางเดินหายใจที่เกิดจากไวรัส COVID-19 ซึ่งเปนโรคอุบัติใหมที่มี

การแพรระบาดอยางกวางขวางในหลายประเทศท่ัวโลก ทําใหการดําเนินชีวิตประจําวัน และการทํางาน

ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยแนวทางการดําเนินการดังกลาว มีการอางอิงตามขั้นตอนของ  

The Occupational Safety and Health Administration (OSHA) แล ะ  International Labour 

Organization (ILO) ที่มีพื ้นฐานของการปองกันการติดเชื้อแบบดั้งเดิมและสุขศาสตรอุตสาหกรรม 

มุงเนนไปท่ีการควบคุมงานดานวิศวกรรม การบริหาร การปฏิบัติงานและการใชอุปกรณปองกันอันตราย

สวนบุคคล และมีการปรับปรุงใหมีความสอดคลองกันกับบริบทของประเทศไทยมากยิ่งข้ึน  

 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโรค COVID-19 ไดแก ๑. ผลกระทบตอสุขภาพ ๒. ผลกระทบตอ

เศรษฐกิจ เนื่องจากโรค COVID-19 แพรกระจายจากคนสูคน และมีการติดเชื้ออยางรวดเร็ว ทําใหหลาย

ประเทศออกมาตรการกักกันตัวของผู ต ิดเช ื ้อและมาตรการลดการแพรระบาดจากพื ้นที ่ เส ี ่ยง  

ดวยการปดก้ันการเดินทางผานพรมแดน จึงสงผลกระทบตอการคาและการทองเที่ยวเปนอยางมาก และ  

๓. ผลกระทบตอสถานประกอบกิจการ จากผลิตภาพของแรงงานที่ลดลง ทั้งจากจํานวนแรงงานและ

ยอดขายท่ีลดลง  

 



 

๒-๑๖ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

บทบาทของผู บริหารและพนักงานในการรับมือกับโรค COVID-19 สามารถแบงเปน

ประเด็นตาง ๆ ไดดังนี้ 

 

บทบาทของผูบริหาร 

 

๑. เปนผูนําดานสุขอนามัยสวนบุคคลที่ดี ไดแก การลางมืออยางถูกวิธี การสวมหนากาก

อนามัย/หนากากผา การเวนระยะหางระหวางบุคคล การทําความสะอาดพื้นที่การทํางานของตนเอง 

เปนตน 

๒. การกําหนดแนวทางการทํางานที่บาน และแนวทางการลาเนื่องจากการถูกกักตัวดวย

เหตุการณสัมผัสผูปวย/ผูสงสัยติดเชื้อ 

๓. นําแนวทางและมาตรการตาง ๆ ที่กําหนดมาสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาใหชัดเจน เขาใจ 

และท่ัวถึง 

๔. ประเมินความเสี่ยงภายในหนวยงานหรือแผนกที่รับผิดชอบรวมกับหัวหนางานเจาหนาท่ี

ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับวิชาชีพ หรือแพทย/พยาบาล วาฝายของตนเองมีโอกาสไดรับเชื้อ

จากชองทางใดไดบาง และดําเนินการแกไขหรือปองกันใหชองทางเหลานั้นไมสามารถแพรกระจายเชื้อ

มายังผูปฏิบัติงานไดตามหลักการควบคุมอันตราย  

๕. การจัดการทางหลักวิศวกรรม เชน การติดตั้งเครื่องกรองอากาศ และการทําความสะอาด

ระบบปรับอากาศ  

๖. การจัดการทางบริหารจัดการ เชน การพิจารณาการทํางานที ่บาน การวางแผนการ 

จัดระยะหางระหวางบุคคล 

๗. การจัดการท่ีตัวบุคคล เชน การบังคับใหลางมือดวยสบูหรือแอลกอฮอลเจล และการบังคับ

ใหสวมหนากากอนามัย/หนากากผาตลอดเวลาท่ีทํางาน 

 

บทบาทของพนักงาน 

 

๑. รักษาสุขอนามัยสวนบุคคล ลางมืออยางถูกวิธ ี สวมหนากากอนามัย/หนากากผา  

เวนระยะหางระหวางบุคคลอยางนอย ๑ เมตร และทําความสะอาดพ้ืนท่ีการทํางานของตนเอง 

๒. ใหความรวมมือ และปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชาหรือองคกรกําหนด 

๓. ไมนําตนเองไปพื้นที่เสี่ยงท่ีมีการแพรระบาด เชน การเขารวมประชุมสัมมนา กิจกรรม

บันเทิง ตลาด งานประเพณีตาง ๆ เปนตน 



 

๒-๑๗ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๔. หามใชภาชนะรวมกัน เชน ดื่มนํ้าแกวเดียวกัน ชอนคันเดียวกัน เปนตน 

๕. หลีกเลี่ยงการสัมผัสหรือคลุกคลีกับบุคคลอ่ืน เชน การจับมือ การโอบกอด เปนตน 

๖. เนนดูแลรักษาความสะอาดสวนบุคคล เชน ลางมือบอย ๆ หรือหลังจากการหยิบจับสิ่งของ

ตาง ๆ เปนตน 

๗. เม่ือกลับถึงท่ีพักอาศัย อาบนํ้าชําระลางรางกายกอน และแยกเสื้อผาซักทันทีหลังกลับจาก

พ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยง 

๘. บุคลากรตองระบุเหตุผลและความจําเปนการเดินทางไปพื้นที่เสี่ยง เชนการเดินทางไป

ตางประเทศ และสถานที่พักชวงที่ขอลาหยุดใหหัวหนางานหรือหนวยงานบุคคลรับทราบลวงหนาอยาง

นอย ๑ วันทําการ 

๙. สังเกตอาการของตัวเอง หากทราบวาตนเองมีอาการที ่ม ีความเสี ่ยง เชน มีไข ไอ  

เจ็บคอ ใหรีบพบแพทย และแจงหัวหนางานหรือหนวยงานบุคคลทันที เพื่อเขาสูมาตรการปองกันและ

ควบคุมโรคตอไป 

๑๐. บุคลากรตองไมปกปดขอมูลแกองคกร หากไปพื้นที่เสี่ยงที่มีการแพรระบาด หรือสัมผัส

กลุมเสี่ยงคนท่ีติดเชื้อ 

๑๑. ยอมรับกฎ กติกา และปฏิบัติตามแนวทางและมาตรการตามที่องคกรกําหนดอยาง

เครงครัด 

 

การจัดสถานท่ีทํางานเพ่ือลดการแพรระบาด 

 

๑. การปรับระยะหรือเว นระยะหางระหว างโตะทํางานของพนักงานหร ือใช ฉากก้ัน  

เพ่ือลดการแพรกระจายและลดการสัมผัสระหวางกัน 

๒. การจัดใหมีอุปกรณทําความสะอาดตามจุดตาง ๆ เชนแอลกอฮอลเจล สบูลางมือหรือ 

นํ้ายาทําความสะอาด 

๓. ลดการใชอุปกรณรวมกันและเนนการใชอุปกรณ แกวนํ้า จาน ชาม ชอน-สอม ของสวน

บุคคล  

๔. จํากัดทางเขา - ออก ใหเปนชองทางเดียว เพ่ือการคัดกรองท่ีมีประสิทธิภาพ 

๕. ลดการประชุมหรือสัมมนาที ่ต องมีการรวมกลุ มของคนหมู มาก เพื ่อลดความเสี ่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น พรอมทั้งกําหนดมาตรการความปลอดภัยตาง ๆ ของผูเขารวมประชุมเชน การสวม

หนากากอนามัยและการเวนระยะหาง 
 

 



 

๒-๑๘ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๒.๘ กรณีศึกษาการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวสัดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมของหนวยงานตาง ๆ 

 

การวิเคราะหการดําเนินงานที่สําคัญกับคูเทียบแบงการวิเคราะหออกเปน ๒ สวน ไดแก  

๑. การวิเคราะหคู เทียบกับหนวยงานรัฐวิสาหกิจอื ่น และ ๒. การวิเคราะหคู เทียบกับหนวยงาน

ภาคเอกชน เพื่อวิเคราะหถึงนโยบาย เปาหมาย แนวทางการจัดการ ผลการดําเนินงาน และโครงการ

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 

การไฟฟาฝ ายผล ิตแห งประเทศไทย บร ิษ ัท ท าอากาศยานไทย จ ําก ัด (มหาชน)  

บร ิษ ัท ไทยออยล  จ ําก ัด (มหาชน) และบร ิษ ัท ปตท. จ ําก ัด (มหาชน) เปนหน วยงานที ่ มี 

การดําเนินงานเฉพาะในดานการผลิตพลังงานและสารเคมี ซึ่งจะเปนตองมีการดําเนินงานท่ีเขมงวด 

ดานการรักษาความปลอดภัย เพราะหากเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติภัยขึ ้นจะทําใหเกิดความเสียหาย 

อยางมาก ขณะที่ บริษัท ซีพีออลล จํากัด เปนหนวยงานเอกชนที่มีการดําเนินในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ  

การกําหนดนโยบายดานความปลอดภัยจึงเปนไปเพ่ือการดําเนินงานไดในทุกพ้ืนท่ีและสถานท่ี หนวยงาน

เหลานี้จึงเปนหนวยงานที่สามารถเปนตัวอยางที่ดีดานการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

การด ําเน ินงานด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนาม ัย และส ิ ่ งแวดล อม 

ในการทํางานของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท 

ไทยออยล จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติของบุคลากร

ภายในองคกรใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดระเบียบดานการจัดการ 

ความปลอดภัยฯ ขององคกร ใหครอบคลุมถึงบุคลากรภายนอกที่เขามาปฏิบัติงาน เชน ผูรับเหมาและ

แรงงานภายนอก ท่ีตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด  

 

การดําเนินงานของหนวยงานเหลานี้มุงเนนที่การกําหนดถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองคกร

อยางครอบคลุม และตั้งเปาหมายการเกิดอุบัติเหตุใหเปนศูนย โดยการดําเนินงานทั้งในดานการอบรม 

การสรางแรงจูงใจ การสรางความตระหนักรู และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางจริงจัง  

 

ขณะที่ บริษัท ซีพีออลล จํากัด เปนองคกรที่มีการดําเนินงานในหลายระดับทั้งในระดับองคกร

ของสํานักงานใหญ และรานคาขนาดเล็กอยางราน 7-ELEVEN ซึ่งนอกจากจะกําหนดการดําเนินงาน 



 

๒-๑๙ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ดานความปลอดภัยขององคกรในภาพรวมแลว ยังมีการกําหนดการดําเนินงานของหนวยงานขนาดเล็กของ

ราน 7-ELEVEN ที่ตองมีการรองรับลูกคาในทุก ๆ วัน ซึ่งระเบียบขององคกรไมสามารถควบคุมพฤติกรรม

ของลูกคาได ซีพีออลล จึงดําเนินการดานความปลอดภัยดวยการขอความรวมมือ และการกําหนดหนาท่ี

ของพนักงานในการชวยสอดสองและแจงเตือนลูกคาดวยวิธีปฏิบัติที่ไดรับการฝกฝนมา เพื่อทําใหลูกคา

ปฏิบัติตามระเบียบโดยความสมัครใจ 

 

ช องว างส ําหร ับการพ ัฒนาด านความปลอดภ ัย อาช ีวอนาม ัย และส ิ ่ งแวดล อม 

ในการทํางานของ กกท. ที่สามารถพัฒนาไดจากการศึกษาเปรียบเทียบกับหนวยงานอื่น ๆ ไดแก  

การกําหนดนโยบายที่ครอบคลุมในทุกสวนงานทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค ซ่ึงหนวยงานจะตอง

ไดรับการดูแล และการอบรมใหความรูเชนเดียวกับหนวยงานในสวนกลาง รวมถึงการกําหนดระเบียบ

หรือขอปฏิบัติสําหรับบุคลากรภายนอกที่เขามาทํางานใน กกท. เชน ผูรับเหมา ผูรับจางตาง ๆ และ

ประชาชนท่ัวไปท่ีเขามาใชบริการสถานท่ีออกกําลังกาย เปนตน นอกจากนี้ การกําหนดความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้นอยางครอบคลุม เปนการรวบรวมความคิดของทุกสวนงานรวมกัน เพื่อใหไดแผนงานที่พนักงาน

ทุกคนสามารถปฏิบัติตามและไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง   

 

 

 



 

๒-๒๐ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  



 

๓-๑ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
 

 

 แนวทางการวิเคราะห  

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการกีฬาแหงเทศไทยจากการศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ทั้งที่เปนเอกสารของ กกท. และของหนวยงานที่สําคัญอื่น ๆ รวมถึงการสัมภาษณผูบริหารของ กกท.  

ถึงสิ่งที่คาดหวัง สถานการณในปจจุบัน และแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

 

 การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก 

 

๓.๒.๑ ปจจัยภายใน 

 

จุดแข็ง 

 

- การก ีฬาแห  งประเทศไทยม ีการด ํ า เน ินงานด านความปลอดภ ัย  สว ัสด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามกฎหมาย 

- การกีฬาแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับการสรางสุขภาพอนามัยที่ดี ซึ่งมีทั้งสถานท่ี

ออกกําลังกาย และอุปกรณท่ีเพียงพอตอการสรางสุขภาพท่ีดีของบุคลากร รวมไปถึงเครื่อง

ดับเพลิงและอุปกรณ AED 

-  การกีฬาแหงประเทศไทยมีการจัดกิจกรรม เพื ่อสงเสริมและสรางความตระหนัก 

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

- การดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ ของ กกท. มีการดําเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 



 
 

๓-๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

- ผูบริหารของ กกท. ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความปลอดภัยฯ และมีสวนรวม 

ในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน 

- กกท. มีการแตงตั ้งคณะกรรมการตาง ๆ เพื ่อกํากับดูแลความเสี ่ยงใหครอบคลุม  

ท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ 

- กกท. มีการจัดจางหนวยงานภายนอก เพื ่อตรวจสอบอุปกรณและเครื ่องมือตาง ๆ  

ตามระยะเวลาการใชงานท่ีกําหนด รวมถึงจัดใหมีการเปลี่ยนอุปกรณและเครื่องมือท่ีชํารุด

อยางตอเนื่อง 

- คณะกรรมการความปลอดภัยฯ มีการรับขอรองเรียนและขอเสนอแนะจากบุคลากรอยาง

ตอเนื่องในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดในองคกร เพื่อประชุมแผนการดําเนินงาน 

ท่ีสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ 

- บุคลากรขององคกรมีความใกลชิดกันและมีสัมพันธอันดีตอกัน ทําใหแตละบุคคลรวมกัน

สอดสองและมีขอเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

 

จุดออน 

 

- กกท. มีการทํางานทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค บุคลากรจากสวนภูมิภาคไมสามารถ 

เขารวมไดในบางกิจกรรมตามแผนงานของ กกท. สวนกลาง ทําใหยังขาดการพัฒนา 

ดานความปลอดภัยฯ ในหลายดาน รวมถึงความเสี่ยงที่แตกตางกันของสํานักงาน กกท. 

ภูมิภาค เชน ภาคเหนือที่มีโอกาสเกิดแผนดินไหวสูงกวาภาคอื่น ภาคใตที่ประสบปญหา

อุทกภัยบอยครั้ง หรือจังหวัดยะลาท่ียังคงเปนพ้ืนท่ีเสี่ยง เปนตน  

- ปจจุบัน กกท. ยังไมมีเจาหนาที ่ความปลอดภัยในการทํางาน (จป.) วิชาชีพ หรือ 

มีตําแหนงที ่มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนี ้ แตเปนการแตงตั ้งคณะทํางาน 

ดานความปลอดภัยจากบุคลากรที่มีความเหมาะสมและเปนผูมีความเกี่ยวของกับสถานท่ี

หรืออาคารตาง ๆ ทําหนาท่ีเปนคณะทํางานดานความปลอดภัยฯ ซ่ึงมีจํานวนไมเพียงพอ 

- บุคลากรของ กกท. ยังขาดความตระหนักรูถึงการปฏิบัติงานดานความปลอดภัยหรือ

ละเลยการปฏิบัติ เนื่องจากยังไมมีบทลงโทษหรือการกํากับดูแลท่ีชัดเจน  

- การติดตามการดําเนินงานหรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ยังมีการดําเนินงานเปนเรื่อง ๆ 

จากการเกิดเหตุการณหรืออุบัติภัย หรือความเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติภัยเพิ่มสูงขึ้น จึงจะมี 

การประเมินถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือประชุมหารือในการกําหนดแนวทางแกไข 



 

๓-๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๓.๒.๒ ปจจยัภายนอก 

 

โอกาส 

- การดําเนินงานเชิงรุกดานความปลอดภัยฯ เพื่อสรางความตระหนักรูใหกับบุคลากรในทุก

ระดับ จะชวยใหบุคลากรสามารถเขาถึงหรือหลีกเลี่ยงการทํางานท่ีจะกอใหเกิดอุบัติเหตุได 

และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ มีการรับฟงขอรองเรียนตาง ๆ ของบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 

- กกท. เปนหนวยงานดานกีฬา ซึ่งมีการจัดการแขงขันกีฬาอยางตอเนื่อง จึงสามารถสราง

ภาพลักษณที ่ดีในการสรางสุขภาพอนามัยที่ดีใหแกทั ้งบุคลากร ประชาชนผู เขารวม 

การแขงขัน และประชาชนท่ีเขามาใชสถานท่ีออกกําลังของ กกท. 

- กกท. มีการดําเนินงานดานความปลอดภัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ อยางใกลชิด  

ในเรื่องการดูแลความปลอดภัยใหกับประชาชนที่รวมการแขงขันกีฬาประเภทตาง ๆ เชน 

กระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย และ ศบค. เปนตน  

- กกท. ให ความส ําค ัญก ับส ังคมผ ู ส ู งอาย ุของไทย โดย กกท. ได ม ีส วนผล ักดัน 

การออกกําลังกายของผู ส ูงอายุ โดยอํานวยความสะดวกในการใชพื ้นที ่ของ กกท.  

ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

- การดําเนินงานเชิงรุกดานความปลอดภัยฯ เพื่อสรางความตระหนักรูใหกับบุคลากรใน 

ทุกระดับ ซึ่งจะชวยใหบุคลากรสามารถเขาถึงหรือหลีกเลี่ยงการทํางานที่จะทําใหเกิด

อุบัติเหตุได  

- กกท. มีการจัดตั้งคณะทํางานเฉพาะ เพื่อกํากับดูแล กําหนดแนวทางการรับมือ และ

ปรับปรุงวิธีการทํางานตอการรับมือโรคอุบัติใหม เชน COVID-19 

- การนําระบบสารสนเทศมาใชในการทํางานและการเขา – ออกภายในอาคารตาง ๆ  

จะชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากบุคคลภายนอก เชน ระบบ E-office ระบบกลองวงจรปด 

เปนตน 

 



 

๓-๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

อุปสรรค 

- ความหลากหลายของบุคลากร กกท. ทําใหการจัดทําแผนงานหรือแผนปฏิบัติการ 

ที่สามารถตอบสนองตอกลุมคนไดทุกกลุมเปนไปไดยาก จึงมีความจําเปนตองกําหนด

แผนงานใหเหมาะสม 

- กกท.  ม ี แผนการด ํ า เน ิ นงานด  านความเส ี ่ ยงท ี ่ อาจเก ิ ดว ิ นาศภ ั ยในสถานที  

จัดการแขงข ันกีฬาในปจจ ุบ ันที ่ ไม  เพ ียงพอ เน ื ่องจาก กกท. เป นเพียงผ ู ควบคุม 

การดําเนินงานของผู จ ัดรายการใหเปนไปตามขอบังคับ และความเหมาะสมตาง ๆ  

ซึ่งการบริหารความเสี ่ยงของผู จัดการแขงขันยังไมเขมขนมากพอ กกท. จําเปนตองหา 

แนวทางการปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

- การปรับปรุงอาคารหรือสิ่งกอสรางเดิมใหมีความเหมาะสมตอการใชงานของนักกีฬาและ 

ผูพิการมีความลาชา เนื่องจากตองใชระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณ ปจจุบันยังไมมี

ทางเดินสําหรับผูพิการ ทําใหผู พิการตองใชถนนรวมกับทางเดินรถ ซึ่งความเสี่ยงตอ 

การเกิดอุบัติเหตุ 

- กกท. เปนสถานที่เปดสําหรับประชาชน ทั้งในดานการใชสถานที่เพื่อออกกําลังกาย และ

การสัญจรเชื่อมระหวางถนนรามคําแหงและถนนพระราม ๙ ทําให กกท. ไมสามารถจํากัด

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครอบคลุม 

- กกท. ม ีการใช สถานที ่ ร วมก ันก ับสมาคมกีฬาต าง ๆ ซ ึ ่ งการก ําหนดกฎระเบ ียบ 

ดานความปลอดภัยฯ ไมสามารถครอบคลุมได แตใชวิธีการขอความรวมมือในการดําเนินงาน

เทานั้น 

- กกท. เปนองคกรที ่บุคลากรมีความแตกตางของวัย จึงมีแนวคิดในการดําเนินงาน 

ท่ีแตกตางกัน ซ่ึงอาจเปนอุปสรรคในการขอความรวมมือในดานตาง ๆ  

 

 

 

 

 

 
 

 



 

๔-๑ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

บทท่ี ๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม  

การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 
 

 

บทนี้จะกลาวถึงการรวบรวมผลการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกเพื่อนําเสนอเปน

ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอม  

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

จากการศึกษานโยบายดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล อม 

การสัมภาษณผ ู บร ิหารและผูท ี ่ เก ี ่ยวของดานความปลอดภัยฯ รวมถึงการศึกษาการดําเนินงาน 

ดานความปลอดภัยฯ ของหนวยงานของรัฐและเอกชนชั้นนํา สามารถนํามาจัดทํายุทธศาสตรและกลยุทธ 

ท่ีสําคัญดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีสําคัญ ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร 

ดังนี้  

 

ยุทธศาสตร ท ี ่  ๑ การสงเสริมการคุ มครองแรงงานตามมาตรฐานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

กลยุทธท่ี ๑.๑ การกํากับดูแลและพัฒนาระบบตรวจตราดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธท่ี ๑.๒  การใชมาตรฐานและกฎหมายเปนสวนขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

 

ยุทธศาสตรท ี ่ ๒ การสงเสริมคุณภาพการบริหารจัดการ และพัฒนาความเขมแข็งเครือข าย 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 



 
 

๔-๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

กลยุทธท่ี ๒.๑ การสงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายในดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานครอบคลุมทุกฝาย/สํานัก 

 

กลยุทธท่ี ๒.๒ การพัฒนากลไกการบริหารและประสานงานกันในระดับฝาย/สํานัก 

 

ยุทธศาสตรที ่ ๓ การปรับทัศนคติ พัฒนาพฤติกรรม และสงเสริมวัฒนธรรม ดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

กลยุทธท่ี ๓.๑   การสรางสํานึกดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิง่แวดลอม

ในการทํางานดวยกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

 

กลยุทธท่ี ๓.๒ การสงเสริมใหทุกฝาย/สํานักท่ีเก่ียวของมีบทบาทในการบริหารจัดการ 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ การจัดการองคความรูและการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

กลยุทธท่ี ๔.๑ การพัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมตามกลุมเปาหมาย 

 

กลยุทธท่ี ๔.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือประโยชนในการสือ่สารแบบสองทาง 

อยางมีสวนรวม 

 

กลยุทธท่ี ๔.๓ การสรางและพัฒนาระบบองคความรูฐานขอมูลดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 



 

๔-๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ตารางท่ี ๔-๑ ยุทธศาสตร กลยุทธ และวัตถุประสงค  
 

กลยุทธ วัตถุประสงค 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
๑ 

๑.๑ การกํากับดูแลและพัฒนาระบบตรวจตรา 

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอมในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

o เพื่อให กกท. มีระบบตรวจตราดานความปลอดภัย 

สว ัสด ิภาพ อาช ี วอนาม ัย  และส ิ ่ งแวดล อม 

ในการทํางานท่ีเหมาะสม 

o เพ่ือใหมีการพัฒนาระบบตรวจตรา ดานความปลอดภยั 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

๑.๒ การใชมาตรฐานและกฎหมายเปนสวน

ขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

o เพื่อใหผูบริหารกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ตามกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภั ย  

สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนาม ัย และส ิ ่ งแวดล อมใน 

การทํางาน 

o เพ่ือใหบุคลากรไดรับการคุมครองตามกฎหมายและ

ระ เบ ี ยบด  า นความปลอดภ ั ย  สว ั ส ด ิ ภ าพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
๒ 

๒.๑ การส งเสร ิมและสนับสน ุนให ม ีการสร าง

เครือขายในดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทํางาน

ครอบคลุมทุกฝาย/สํานัก 

o เพื ่อพัฒนาศักยภาพและความรวมมือระหวาง

เคร ื อข  ายด  านความปลอดภ ัย  สว ั สด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ใหมี

ความเขมแข็ง 

o เพื่อใหแผนงานดานความปลอดภัยฯ สอดคลองกับ

ภารกิจท่ีแตกตางกันของฝาย/สํานัก 

๒.๒ การพัฒนากลไกการบริหารและประสานงานกัน

ในระดับฝาย/สํานัก 

o เพื ่อสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานของทุกฝาย/สํานัก 

o เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย/สํานักมีบทบาท

รวมในการบริหารจัดการดานความปลอดภัยและอา

ชีวอนามัยในระดับองคกร 

 

  



 
 

๔-๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

 
กลยุทธ วัตถุประสงค 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
๓ 

๓ .๑  การสร  า งส ํ าน ึ กด  านความปลอดภั ย  

สวัสด ิภาพ อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล อม 

ในการทํางานดวยกิจกรรมอยางตอเน่ือง 

o เพ ื ่อสร างความตระหนักถ ึงความส ําค ัญของ 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o  เพ ื ่ อสร  างต นแบบท ี ่ ด ีด  านความปลอดภัย  

สว ัสด ิภาพ อาช ี วอนาม ัย  และส ิ ่ งแวดล อม 

ในการทํางาน 

๓.๒ การสงเสริมใหทุกฝาย/สํานักที ่เกี ่ยวของมี

บทบาทในการบริหารจัดการความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการ

ทํางาน 

o เพื ่อสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย/สํานักกําหนด

แนวทางการจัดการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
๔ 

๔.๑ การพ ัฒนาหล ักส ู ตรและฝ  กอบรมตาม

กลุมเปาหมาย 

o ก า ร ส ร  า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ อ ง ค ค ว า ม รู  

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานใหครอบคลุมท้ังองคกร 

o การสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

และผูเช่ียวชาญดานความปลอดภยั สวัสดภิาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานให

ครอบคลมุท้ังองคกร 

๔.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนใน

การสื่อสารแบบสองทางอยางมีสวนรวม 

o พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  เ ช ิ ง รุ ก 

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพื ่อต ิดตามและประเมินผลแผนงานโครงการ

ย ุทธศาสตร  ด  านความปลอดภ ัยฯ  อย  า งมี

ประสิทธิภาพ 

๔.๓ การสรางและพัฒนาระบบองคความรูฐานขอมูล

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพ ื ่อสร าง พ ัฒนา บ ูรณาการ และเช ื ่อมโยง

ฐานขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย ทั ้งดานองคความรู  

การใหบริการและการประชาสัมพันธ 

o เพื ่อสงเสริมและพัฒนาการใหบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 



 

๔-๕ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ตารางท่ี ๔-๒ ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทยและยุทธศาสตร  

และกลยุทธดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  

และส่ิงแวดลอม พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

แผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมและบริการทางการกีฬา 

กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรโดยมุงเนนการพัฒนาฐานขอมูลและองคความรูดานกีฬา 

มีความครบถวนและเพียงพอตอการพัฒนากีฬาทุกระดับ 

ยุทธศาสตร และกลยุทธดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  

และส่ิงแวดลอม พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  

การสงเสริมการคุมครอง

แรงงานตามมาตรฐาน

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ  

อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  

การสงเสริมคุณภาพ 

การบริหารจัดการ และ

พัฒนาความเขมแข็ง

เครือขาย 

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ 

อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  

การปรับทัศนคติ พัฒนา

พฤติกรรม และสงเสริม

วัฒนธรรม ดานความปลอดภัย 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  

การจัดการองคความรูและ 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดานความปลอดภัย 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔-๖ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

 แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม  

การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ มีจ ํานวนทั ้งส ิ ้น ๑๑ แผนงาน ซ ึ ่งสอดคลองกันกับประเด ็นย ุทธศาสตร   

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

๑) การจ ัดท ําแผนงานดานความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนาม ัย และส ิ ่ งแวดล อม  

การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสงเสริมการคุมครองแรงงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๑.๑ :  การกํากับดูแลและพัฒนาระบบตรวจตราดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื่อให กกท. มีแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

ในการทํางานระยะยาว (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) 

o เพ่ือกําหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานดานความปลอดภัยฯ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การจัดจางท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยฯ 

o จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผู บริหาร 

พนักงาน ผูชวยปฏิบัติการ และผูท่ีเก่ียวของ  
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๔ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 



 

๔-๗ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๒) แผนงานการทบทวนนโยบายดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม  

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสงเสริมการคุมครองแรงงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๑.๑ :  การกํากับดูแลและพัฒนาระบบตรวจตราดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื ่อให กกท. มีระบบตรวจตราดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสม 

o เพื่อใหมีการพัฒนาระบบตรวจตรา ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การศึกษาและทบทวนนโยบายดานความปลอดภัยฯ 

o การประชุมหารือของคณะอนุกรรมการความปลอดภัยฯ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๓ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 

 

 



 
 

๔-๘ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๓) แผนงานการประชุมชี้แจงกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรการเชิงปองกันดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสงเสริมการคุมครองแรงงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๑.๒ : การใชมาตรฐานและกฎหมายเปนสวนขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื ่อใหผู บริหารกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพื ่อใหบุคลากรไดร ับการคุ มครองตามกฎหมายและระเบียบดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การอบรมและชี้แจงถึงขอกฎหมาย แนวปฏิบัติ และมาตรการดานความปลอดภัยของ 

กกท. 

o การบรรยายจากวิทยากร เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณดานความปลอดภยัฯ 

ของหนวยงานและองคกรท้ังในและตางประเทศ 

o การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย แนวทางปฏิบัติ และ

มาตรการตาง ๆ ดานความปลอดภัยฯ ภายหลังการอบรม 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๑ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔-๙ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๔) แผนงานการพัฒนาศักยภาพเครือขายความปลอดภัยในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริมคณุภาพการบริหารจดัการ และพัฒนาความเขมแข็ง

เครือขายความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๒.๑ : การสงเสรมิและสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายในดานความปลอดภยั  

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานครอบคลมุทุกฝาย/สํานัก 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพ ื ่อพ ัฒนาศ ักยภาพและความร วมมือระหว างเคร ือข ายด านความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ใหมีความเขมแข็ง 

o เพ่ือใหแผนงานดานความปลอดภัยฯ สอดคลองกับภารกิจท่ีแตกตางกันของฝาย/สํานัก 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การอบรมและพัฒนาศักยภาพดานความปลอดภัยฯ ระดับหัวหนางาน เพื่อลดความ

เสี่ยงจากอันตรายในการทํางาน 

o การประชุมรวมกันระหวางผู บริหารและหัวหนางาน เพื ่อกําหนดแนวทางบริหาร 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทํางาน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๑ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔-๑๐ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๕) แผนงานการตรวจและกํากับองคกรใหเปนไปตามกฎหมายความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริมคณุภาพการบริหารจดัการ และพัฒนาความเขมแข็ง

เครือขายความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๒.๒ : การพัฒนากลไกการบริหารและประสานงานกันในระดับฝาย/สํานัก 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื ่อส งเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานของทุกฝาย/สํานัก 

o เพ ื ่อสนับสนุนใหบ ุคลากรทุกฝาย/สําน ัก มีบทบาทร วมในการบร ิหารจ ัดการ 

ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในระดับองคกร 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การประชุมหารือ แนวทางการตรวจและกํากับการดําเนินงานในสวนตาง ใหเปนไปตาม

กฎหมาย 

o การรวมกันลงสํารวจพื้นท่ี ๆ อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้นของผูแทนที่เกี่ยวของ เพื่อปองกัน

อันตราย 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
ทุก ๆ ๓ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔-๑๑ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๖) แผนงานรณรงคและสงเสริมความปลอดภัยในการทํางานของ กกท.  

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : การปรบัทัศนคติ พัฒนาพฤติกรรม และสงเสริมวัฒนธรรม  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๓.๑ : การสรางสํานึกดานความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานดวยกิจกรรมอยางตอเน่ือง 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพ ื ่ อสร  างความตระหน ักถ ึ งความส ํ าค ัญของความปลอดภ ัย  สว ั สด ิภาพ  

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน  

o เพื่อสรางตนแบบที่ดีดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ในการทํางาน 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การอบรมแนวทางการปฏิบัติตนตามกฎหมาย และนโยบายดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน  

o กิจกรรมรณรงคและสงเสริมความปลอดภัยในการทํางานของ กกท. ประจําป 

o กิจกรรมใหรางวัลแกบุคลากรท่ีปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดีในดานความปลอดภัยฯ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๑ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔-๑๒ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๗) แผนงานการสรางความปลอดภัยข้ันพ้ืนฐาน (การฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ) 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : การปรบัทัศนคติ พัฒนาพฤติกรรม และสงเสริมวัฒนธรรม  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๓.๒ : การสงเสรมิใหทุกฝาย/สํานักท่ีเก่ียวของมีบทบาทในการบริหารจัดการ 

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรทกุฝาย/สํานักกําหนดแนวทางการจัดการดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะ ประสบการณในการปองกันและระงับอัคคีภัย การอพยพหนีไฟ 

ไดอยางปลอดภัย 

กลุมเปาหมาย ผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การอบรมผูบริหารและบุคลากร เพื่อใหความรูการปองกันอัคคีภัย การซอมดับเพลิง

และการซอมอพยพหนีไฟ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
ปละ ๑ ครั้ง 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔-๑๓ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๘) แผนงานชี ้แจงการสรางความตระหนักและความเขาใจในแผนงานดานความปลอดภัยฯ  

เพ่ือรองรับภัยพิบัติฯ (สําหรับสวนภูมิภาค) 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : การปรบัทัศนคติ พัฒนาพฤติกรรม และสงเสริมวัฒนธรรม  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานทํางาน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๓.๒ : การสงเสรมิใหทุกฝาย/สํานักท่ีเก่ียวของมีบทบาทในการบริหารจัดการ 

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรทกุฝาย/สํานักกําหนดแนวทางการจัดการดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพื่อใหบุคลากรในสวนภูมิภาคมีความรูในการรองรับภัยพิบัติที่แตกตางกันของแตละ

ภูมิภาค 

กลุมเปาหมาย บุคลากรในสวนภูมิภาค 

กิจกรรม o การอบรมบุคลากรสวนภูมิภาคถึงความเสี่ยงในการเกิดภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้นในแตละ

ภูมิภาค 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
ทุกป 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔-๑๔ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๙) แผนงานจัดทําองคความรูดานความปลอดภัยฯ ท่ีเหมาะสมกับสายงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การจดัการองคความรูและการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  
กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๔.๑ : การพัฒนาหลักสตูรและฝกอบรมตามกลุมเปาหมาย 
ลําดับความสําคัญ สูง 
วัตถุประสงค o การสรางและพัฒนาระบบองคความรูดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานใหครอบคลุมท้ังองคกร 

o การสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผูเชี่ยวชาญดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานใหครอบคลุมท้ังองคกร 

กลุมเปาหมาย บุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การจ ัดประช ุมหาร ือและรวบรวมความค ิด เห็นต  อการจ ั ดท ํ าองคค วามรู  

ดานความปลอดภัยฯ ท่ีเหมาะสมกับสายงานตาง ๆ 

o  การจัดทําคูมือวาดวยความปลอดภัยฯ ท่ีเหมาะสมกับสายงานตาง ๆ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝายทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๕ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔-๑๕ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๑๐) แผนงานการพ ัฒนาและจ ัดท ําส ื ่อประชาส ัมพ ันธ ด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ  

อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การจดัการองคความรูและการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  
กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๔.๒ : การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือประโยชนในการสือ่สารแบบสองทาง 

อยางมีสวนรวม 
ลําดับความสําคัญ ปานกลาง 

วัตถุประสงค o พัฒนาระบบการประชาสัมพันธเชิงรุกดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

o เพื ่อติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการยุทธศาสตรด านความปลอดภัยฯ  

อยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมเปาหมาย บุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การประชุมหารือ เพ่ือกําหนดแนวทางการนําองคความรูดานความปลอดภัยฯ ไปจัดทํา

สื่อประชาสัมพันธ  

o การเผยแพรสื ่อประชาสัมพันธในชองทางออนไลน และตอบขอสงสัยหรือรับฟง

คําแนะนําของผูรับสื่อ  
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
กองประชาสัมพันธ สํานักผูวาการ 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
ไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 



 
 

๔-๑๖ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

๑๑) แผนงานการจัดทําฐานขอมูลดานความปลอดภัยฯ  

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การจดัการองคความรูและการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ดานความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  
กลยุทธท่ีเกี่ยวของ กลยุทธท่ี ๔.๓ : การสรางและพัฒนาระบบองคความรูฐานขอมูลดานความปลอดภัย  

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ลําดับความสําคัญ ปานกลาง 
วัตถุประสงค o เพื ่อสราง พัฒนา บูรณาการ และเชื ่อมโยงฐานขอมูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด านความปลอดภ ัยและอาช ีวอนาม ัย ท ั ้ งด านองค ความร ู   การให บร ิการและ 

การประชาสัมพันธ 

o เพื ่อสงเสริมและพัฒนาการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

กลุมเปาหมาย บุคลากรทุกฝาย/สํานัก 

กิจกรรม o การนําองคความรูดานความปลอดภัยฯ บรรจุในระบบสารสนเทศ เพื่อใหบุคลากร

สามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็ว 

o การพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานความปลอดภัยฯ ที่ทันสมัย เชน ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยี และไวรัสโควิด-๑๙   
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 

ระยะเวลาการ

ดําเนินโครงการ 
๖ เดือน 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 

 

 

 



 

๔-๑๗ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ตารางท่ี ๔-๓ แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ :  

การสงเสริมการคุมครองแรงงาน

ตามมาตรฐานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธที่ ๑.๑ : การกาํกับดูแลและ

พัฒนาระบบตรวจตราดาน 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

การจัดทาํแผนงานดาน 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมใน 

การทาํงาน (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) 

กกท. มีแผนงานดานความปลอดภัย  

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 

ในการทํางาน 
 

   

แผนงานการทบทวนนโยบายดาน 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางาน 

ก ก ท .  ม ี น โ ย บ า ย ด  า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  

สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนามัย และสิ ่งแวดลอม 

ในการทํางาน 
  

  

กลยุทธที่ ๑.๒ : การใชมาตรฐาน

และกฎหมายเปนสวนขับเคลื่อน 

การดําเนินงาน 

แผนงานการประชุมชี้แจงกฎหมาย 

แนวปฏิบัติ และมาตรการเชิงปองกนั 

ด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ  

อาช ีวอนาม ัย และส ิ ่ งแวดล อม 

ในการทํางาน 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อชี้แจงกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับที่พนักงานควรทราบ โดย

รอยละ ๘๐ ของผูเขารวมมีระดับความพึงพอใจ

มากกวารอยละ ๘๐ 
    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒:  

การสงเสริมคุณภาพ การบริหาร

จัดการ และพัฒนาความเขมแข็ง

เครือขายความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางาน 

กลยุทธที่ ๒.๑ : การสงเสริมและ

สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายใน

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการ

ทํางานครอบคลุมทุกฝาย/สํานัก 

แ ผนง า นก ารพ ัฒนาศ ั ก ยภาพ

เ ค ร ื อ ข  า ย ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น 

การทํางาน 

กกท. มีการจัดประชุมผูบริหาร คณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯ ผูมีสวนเกี่ยวของ  

อยางนอย ๑ คร้ังตอป 
    

 

 



 

๔-๑๘ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

 กลยุทธที่ ๒.๒ :  

การพัฒนากลไกการบริหารและ

ประสานงานกันในระดับฝาย/สํานัก 

แผนงานการตรวจและกํากับองคกร

ใหเปนไปตามกฎหมายความปลอดภัย 

สว ั สด ิภาพ  อาช ี วอนาม ั ย  และ

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

กกท. มีกิจกรรมตรวจสอบสถานทีแ่ละอาคาร

อยางนอย ๑ คร้ังตอเดือน โดยการมีสวนรวม

ของหนวยงานรับผิดชอบอาคาร และผูแทน

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ 

    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : การปรับ

ทัศนคติ พัฒนาพฤติกรรม และ

สงเสริมวัฒนธรรม  

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมใน

การทาํงาน 

กลยุทธที่ ๓.๑ :  

การสรางสํานึกดาน 

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางานดวยกิจกรรม 

อยางตอเน่ือง 

แผนงานรณรงคและสงเสริม 

ความปลอดภัยในการทํางานของ 

กกท. 

กกท .  จ ั ดก ิ จกรรมส  ง เสร ิ ม  และสร  า ง 

ความตระหนักถึงความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 

เช น  ก ิจกรรมอบรมความปลอดภ ัยด าน 

การขับขี่อยางปลอดภัย การรณรงคเพิ่มปาย

เตือนตาง ๆ ในสถานที่เสี่ยง และกิจกรรมการ

จัดสถานที่ทํางานใหเปนระเบียบ เปนตน 

    

กลยุทธที่ ๓.๒ :  

การสงเสริมใหทกุฝาย/สํานักที่

เกี่ยวของมีบทบาทในการบริหาร

จัดการความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางาน 

แผนงานการสรางความปลอดภัยขั้น

พื้นฐาน (การฝกซอมดับเพลิงและ

ฝกซอมอพยพหนีไฟ) 

ผู เขารับการอบรมมีความพึงพอใจมากกวา  

รอยละ ๘๐     

แผนงานชี้แจงการสราง 

ความตระหนักและความเขาใจ 

ในแผนงานดานความปลอดภัยฯ  

เพื่อรองรับภัยพิบัติฯ (สําหรับสวน

ภูมิภาค) 

กกท. มีการจัดอบรมและชี้แจงความเส่ียงที่

อาจเกิดจากพิบัติภัย ในสวนภูมิภาค  

ครบทุกภาคในทกุ ๆ ป     



 

๔-๑๙ 

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗  

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ :  

การจัดการองคความรูและการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ในการทํางาน 

กลยุทธที่ ๔.๑ :  

การพัฒนาหลักสูตรและฝกอบรม

ตามกลุมเปาหมาย 

แผนงานจัดทําองคความรู 

ดานความปลอดภัยฯ ที่เหมาะสมกบั 

สายงาน 

สายงานของ กกท. มีองคความรูดาน 

ความปลอดภัยฯ เปนของตนเอง โดยในป 

๒๕๖๔ เร่ิมตนการจัดทาํองคความรูดาน 

ความปลอดภัย อยางนอย ๑ องคความรูตอป 

    

กลยุทธที่ ๔.๒ :  

การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เพื่อประโยชนในการส่ือสาร 

แบบสองทางอยางมีสวนรวม 

แผนงานการพัฒนาและจัดท ํา ส่ือ

ประชาสัมพันธดานความปลอดภัย  

สว ั สด ิภาพ  อาช ี วอนาม ั ย  และ

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

กกท. มีชองทางการประชาสัมพันธ และเน้ือหา

ดานความปลอดภัยฯ สําหรับการประชาสัมพันธ

เชิงรุก โดยมีเน้ือหาการประชาสัมพันธ 

อยางนอยไตรมาสละ ๑ คร้ัง 

    

กลยุทธที่ ๔.๓ : การสรางและ

พัฒนาระบบองคความรูฐานขอมูล

ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ  

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ในการทํางาน 

แผนงานการจัดทําฐานขอมูล 

ดานความปลอดภัยฯ 

กกท. มีการจัดทาํฐานขอมูลความปลอดภัย 

เพื่อสงเร่ืองใหคณะกรรมการความปลอดภัยฯ 

พิจารณาในทกุไตรมาส เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางานและลดความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น  
    

 

 

 



 
 

๔-๒๐ 
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การกีฬาแหงประเทศไทย
เลขที่ ๒๘๖ ถ.รามคําแหง หัวหมาก บางกะป กรุงเทพ ๑๐๒๔๐

เบอรโทรศัพท ๐๒-๑๘๖๗๑๑๑ , โทรสาร ๐๒-๑๘๖๗๕๐๙
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